
{ǳƳƳŜǊ нлно bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 

tƻƛƴǘ [ƻƳŀ [ƛōǊŀǊȅ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 9ȄƘƛōƛǘ   

tƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎΣ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

hǳǊ нлно tǘΦ [ƻƳŀ [ƛōǊŀǊȅ 9ȄƘƛōƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ  ²Ŝ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǳǊ ǇƛŜŎŜǎΣ ōƻǘƘ ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ о-5Σ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘΩǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǿƻǊƪǎΦ  ²Ŝ 

ŬƭƭŜŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ну ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŦǊŀƳŜŘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΦ  ±ŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǇƻŘƛǳƳǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜȄ 

ǘƻǇǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ о-5 ƛǘŜƳǎΣ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ   

  

 ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ-ǳǇ 

ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǇƻŘƛǳƳǎ 

ŀƴŘ ƘǳƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ     

ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

¶ YǊƛǎǝ 5ŀǊǿƛŎƪ 

¶ !ƴŘǊŜŀ CŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƎǊŀƴŘǎƻƴ DŀōǊƛŜƭ 

¶ ¸ǾƻƴƴŜ tŜǊŜȊ-/ƻƭƭƛƴǎ 

¶ WŀƴƛŎŜ {ƘƛƎŜƘŀǊŀ 

¶ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ 5ƻƴ ¢ŜƭŦƻǊŘ 

¶ ²ŜƴŘȅ ²ŀǘǎƻƴ-5ƛŜŘǊƛŎƪ 

!ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ŀǳǊƛŜ /ƻŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ŀƊŜǊ-ƻǇŜƴƛƴƎ      
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΗ 

 

!ōƻǾŜΥ !ƴŘǊŜŀ CŀŎǘƻǊΩǎ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ōƻƻƪǎ 

!ōƻǾŜΥ aŀǊǎƘŀ ±ŀƴŜǘǎƪȅΩǎ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ōƻƻƪ 

.ŜƭƻǿΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ  
ōƻƻƪ   

WŀƴƛŎŜ {ƘƛƎŜƘŀǊŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 5ƛǊŘǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ǳȊƛŜ     

.ŜǊƛƴƎŜǊΩǎ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜ-ǳǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 5ƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ    
ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀƴŘ-ŘȅŜŘ 5ƛǊŘǎΦ 

aŀǊƧƻǊƛŜ DǊŀŎŜ ς{ŀȅŜǊǎ   
aŀƎƛŎ CƭǳǘŜ  

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ - 
ŦǊƻƳ ²ŜƴŘȅ ¢ŜƭŦƻǊŘΩǎ ŘŜǎƪ 

[ŜǧŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ 
ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ  



 ̧ǾƻƴƴŜ tŜǊŜȊ-/ƻƭƭƛƴǎ  

/ŀŘŜƭ 

YǊƛǎǝ 5ŀǊǿƛŎƪ - tƻǎǘŎŀǊŘ aŜŘƭŜȅ 

²ŜƴŘȅ ²ŀǘǎƻƴ-5ƛŜŘǊƛŎƪ 

aŀƎƴƻƭƛŀ 

!ƴŘǊŜŀ CŀŎǘƻǊ 

.ƭŜǎǎŜŘ 


